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Dragende werkvloeren in brede school en kindcentrum
Drs. Jacques Verheijke, procesbegeleider en onderzoeker, Hogeschool Utrecht, Kenniscentrum Sociale
Innovatie en Kenniscentrum Educatie

Wat is er mooier dan een kindcentrum of brede school zo te ontwikkelen dat iedereen die er werkt
daar op en top bij betrokken wordt en blijft? Vaak worden aan vergadertafels veel goede gesprekken
gevoerd over hoe de praktijk er zou moeten uitzien. Het blijkt dan vervolgens niet zo eenvoudig om
dat bij iedereen op de werkvloer ook voor elkaar te krijgen. Geinspireerd vanuit realistisch bottom-up
denken krijgt u in deze zeer praktijkgerichte deelsessie een praktische methodiek aangereikt om die
betrokkenheid tussen en met uw collega’s breed en integraal te organiseren. Na een korte
inspirerende inleiding door de workshopleider gaat u met collega’s die deze methodiek volgden in
gesprek en praktisch aan de slag. U bent van harte welkom!

Toelichting:

In Kapelle (Zeeland) opent in september 2016 een nieuw kindcentrum. Het gebouw kent een
hoogstaand architectonisch ontwerp, is energieneutraal en duurzaam gebouwd. Twee scholen, een
kinderopvangorganisatie, een bibliotheek en gemeentelijke dagarrangementen trekken er samen in
met een aantal zorgpartners (waaronder GGD, CJG en paramedische zorg).

Een gebouw kan er innovatief uitzien; het faciliteert, maar bindt mensen niet automatisch. De
professionals die er gaan werken kinnen verbindend gaan werken. Dat laatste is in veel
bredeschoolorganisaties en kindcentra verre van vanzelfsprekend. Vanaf de eerste planvorming is in
Kapelle sterk ingezet op het principe dat allen die er komen te werken inhoudelijk architect zijn van
het kindcentrum. Door uit te gaan van principes van organisatieontwikkeling zoals die ook in
Scandinavische landen worden toegepast, is men er in Kapelle in geslaagd alle medewerkers het
eigenaarschap voor de inhoudelijke ontwikkeling te geven.

De rol van externe begeleiding nam evenredig af waar eigen verantwoordelijkheden en draagvlak
groeiden. Werkelijk elke professional die in september in het gebouw gaat werken, werkte en werkt
mee aan het ontwikkelen en vastleggen van het kwaliteitsboek dat als groeidocument het proces
vastlegt en borgt. Het enthousiasme en de gevoelde betrokkenheid is groot en de interactieve
presentatie over dit proces laat dit zien en ervaren. De werkvloer draagt het kindcentrum.
Werkwijze: na een introductie via een presentatie over aanpak van de inhoudelijke bouw van het
kindcentrum in Kapelle, bespreken deelnemers aan de bijeenkomst aan dialoogtafels hun eigen
werksituatie(s). Elk groepje geeft anderen tot slot do’s en dont’s in een reflectie onder leiding van de
workshopleider en collega’s uit het betreffende kindcentrum.
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Cv:

Jacques Verheijke heeft een onderwijsachtergrond (leerkracht, intern begeleider
en directeur speciaal basisonderwijs). Hij studeerde orthopedagogiek, is gz-
psycholoog en werd tijdens een studiereis naar Zweden in 2001 gegrepen door
het idee van de brede school. Hij werd enthousiast over de waarde die onderwijs,
welzijn, opvang en andere partners voor elkaar kunnen hebben. In diezelfde
periode ging hij bij de Hogeschool Utrecht werken en bleef als docent,
procesbegeleider, projectleider en onderzoeker sterk betrokken bij de brede
school/integraal kindcentrum als domein waarin onderwijs, opvang en andere /
partners pedagogisch verbindend werken. Hij organiseert sindsdien inspirerende stud/erelzen
verzorgt lezingen, publiceert, is promovendus aan de Universiteit Utrecht op het onderwerp
pedagogische samenwerking en werkt met veel enthousiasme op het snijvlak van praktijk en opleiden
van (aankomende) professionals.

Contactgegevens:

Organisatie: Hogeschool Utrecht
Contactpersoon: Drs. Jacques Verheijke
Adres: Padualaan 97

Postcode en plaats: 3584 CH Utrecht
E-mailadres: jacques.verheijke@hu.nl

Telefoonnummer: 06-1073 1445
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