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Restructurering
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Een restructurering is alleen een restructurering,
als er ECHTE keuzes moeten worden gemaakt,
waaronder ook menselijke
(stipulatieve definitie)
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Restructurering — organisatorische doelen
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Situatie & Modellen
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Mensen in Organisaties
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2X2 Saneringsselectie

*x * *** *
* * *
* * * * *
* * K *
« K
* oW *** ‘**
. ;
e **, | lof *
Ly : * |
1
TA

XEROPE



Elke veranderingsmanager kent 2 gedragspatronen:

Normaal Gedrag
Crisis Gedrag (is niet paniek)

Normaal Gedrag is betrekken van je team, mensen hun
verantwoordelijkheid laten nemen om de gestelde doelen te halen,
mensen motiveren en coachen & trainen,

Mensen fouten laten maken en dan een tweede kans geven

Crisis Gedrag is zelf doen, , de voetbalcoach die het veld
op rent”, beslissingen nemen en die asap doordrukken,
dictatoriaal vasthouden aan gestelde doelen, nog steeds

luisteren naar mensen, maar elke afwijking van het gestelde doel
en het geplande pad hard van tafel vegen




Misverstand 1

Een zware restructurering of zelfs harde sanering benodigt een
veranderingsmanager die continu in ,crisis gedrag“ verkeerd &
met harde en gebiedende hand op welhaast stalinistische wijze de
restructurering forceert

Misverstand 2

Een veranderingsproject doen we elke stap samen

Een restructurering benodigt een gezonde mix van
,Crisis gedrag“ en ,normaal gedrag“,
waarbij de rol van ,crisis gedrag” idealiter zeer beperkt blijft




Leidraad Restructurerings Management (1)
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Leidraad Restructurerings Management (2)
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Saneringsselectie 2 - Gedragsmatrix
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Achterbakse Goudhaantjes (& mgrs)
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Phase Laatst
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Recap (1)
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