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Medewerkers zijn lange tijd be-
schouwd als human resources:
bronnen van kennis, kunde, vaar-
digheid en energie voor het werk
dat gedaan moet worden. Taal
creéert werkelijkheid; wie denkt

en spreekt over mensen als ‘bron’
(resource), kan al gauw menen dat
mensen er zijn om uit te putten.
Als een menselijk bron uitgeput

is, dan boor je nieuwe bronnen
aan. Een mens is echter geen

bron waaruit je naar believen kunt
putten. Een mens is allereerst een
human being.

Deze tijd vraagt om leiderschap dat
duurzaam omgaat met hulpbron-
nen, maar vooral ook met mensen.
We weten inmiddels dat de energie-
bronnen in onze wereld eindig zijn.
We weten ook al lang dat mensen
geestelijk en lichamelijk kunnen
opbranden. Dit boek helpt de lei-
dinggevende de energiehuishouding
van de medewerkers, en ook die
van zichzelf, beter te managen.



