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Competentiegericht begeleiden van kwetsbare mensen 
Marianne Haspels, programmaleider PI Research en Erna de Leeuw trajectcoördinator Stichting Kessler 
  
Toelichting: 
Verwarde mensen op straat… verwarde mensen in de opvang. Als het lukt om deze mensen te motiveren, 
stromen ze via de nachtopvang veelal door naar zorg & wonen en beschermd wonen. Aan ons, de 
begeleiding, de taak om een veilige omgeving te realiseren waar deze mensen tot rust kunnen komen en 
weer ruimte gaan ervaren om te denken aan een perspectief. Een hele uitdaging, die veel geduld, 
creativiteit en vakmanschap vraagt. Graag vertellen we jullie meer over onze insteek: het 
competentiegericht begeleiden van deze kwetsbare mensen. 
 
CV:  
Marianne Haspels werkt sinds 1995 bij PI Research. PI Research ondersteunt organisaties voor jeugdzorg, 
onderwijs en maatschappelijke opvang bij het realiseren van kwalitatief hoogstaande, efficiënte en 
effectieve zorg. Als programmaleider is Marianne nauw betrokken bij het (door)ontwikkelen van het 
competentiegericht begeleiden binnen de jeugdzorg, de zorg voor mensen met een verstandelijk beperking 
en de maatschappelijke opvang. Daarnaast begeleidt ze organisaties bij de implementatie en 
kwaliteitsborging van interventies en methoden die evidence-based en practice-based zijn. 
 
Erna de Leeuw werkt sinds 2008 op verschillende afdelingen van de Kessler Stichting en is vanaf het begin 
nauw betrokken geweest bij de ontwikkeling en implementatie van het competentiegericht begeleiden op 
verschillende afdelingen. 
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