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‘Wij zijn ervan overtuigd dat als je doet wat je leuk vindt,  
je betere resultaten bereikt’

Benut je talent!
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'I edereen heeft een talent, da’s een 
feit. Iedereen kan iets speciaals.’ 
Dat is een waarheid als een koe 

waarover K3 in een van haar songs zingt. Al-
leen ben je je soms niet bewust van je eigen 
talent of ben je wellicht te bescheiden om 
uit te spreken waarin je goed bent. Daarom 
is het niet alleen belangrijk om in het peda-
gogisch beleid de talentontwikkeling van de 
kinderen mee te nemen, maar ook invulling 
te geven aan de ontplooiing van je eigen 
talent. Hoe leuk is het om je eigen talent en 
interesse te vertalen naar de belevingswe-
reld van het jonge kind? 

Olievlek
Bij Junis Kinderopvang is jezelf blijven 
ontwikkelen een van de belangrijkste 
arbeidsvoorwaarden. Ze startten hier een 
aantal jaar geleden zelfs met ambitiema-
nagement. Manager Kinderopvang Wilma 
Poot licht toe: ‘Wij zijn ervan overtuigd dat 
als je doet wat je leuk vindt, je betere resul-
taten bereikt. Wij geven onze pedagogisch 
medewerkers de ruimte zich te ontwikkelen 
en hun talenten binnen onze organisatie 
in te zetten. Wij houden bijvoorbeeld geen 
functionerings- maar ambitiegesprekken. 
Tijdens zo’n gesprek maken we afspraken 
over hoe een medewerker zijn talent binnen 
de organisatie kan inzetten en op welke 
manier wij kunnen ondersteunen om dit 
talent tot uiting te brengen.’ Volgens Poot 
kan talent van alles zijn. De een speelt een 
deuntje op de gitaar, de ander is goed in 
fotograferen. Sommigen vinden het leuk 
om ouderavonden te organiseren, anderen 
zwengelen liever een discussie aan tijdens 
een bijeenkomst. ‘Wij vinden het belangrijk 
om de kennis en vaardigheden die wij in 
huis hebben te delen. Zo werken wij met een 
zogeheten ‘Gouden Gids’, waarin pedago-
gisch medewerkers met hun talent vermeld 
staan. Op basis van uitwisseling/ruilen kan 
bijvoorbeeld een pedagogisch medewerker 
van een babygroep die goed kan dansen een 
activiteit doen met de peuters. De begeleider 

van de peuters neemt dan een uurtje waar 
op de babygroep. Dat werkt hartstikke goed! 
Ook hebben we workshops door en voor 
onze pedagogisch medewerkers georgani-
seerd in de avonduren. Met veel enthousias-
me werd hierop ingetekend. Allerlei dingen 
kunnen aan bod komen. Van schminken, 
fotograferen en ballon vouwen tot het 
versterken van smartphone-vaardigheden en 
communiceren met kinderen. Deze vorm van 
kennisoverdracht werkt vooral goed doordat 
collega’s zich als geen ander in elkaar 
kunnen verplaatsen. Hierdoor beklijven 
praktische voorbeelden beter en verspreiden 
goede ideeën zich als een olievlek binnen de 
organisatie.’ 

Verborgen talent
Wil je als organisatie de kwaliteiten van je 
medewerkers zo goed mogelijk benutten, 
dan kun je het beste beleid hierop maken. 
‘Kijken naar talenten die ingezet kunnen 
worden binnen het werk, is een relatief 
onbekend uitgangspunt in de kinderopvang. 
Hobby’s blijven bijvoorbeeld vaak apart 
van het werk, terwijl daar vaak veel talent 
verborgen ligt dat je als kinderopvangorga-
nisatie dankbaar kunt inzetten. Bovendien 
kun je als medewerker door het inzetten van 
je talenten het beste van jezelf in je werk 
leggen’, meent organisatiecoach Sandra de 
Leeuw van Buro Ontdekkingswijs. Volgens 
De Leeuw is het een taak van de leiding-
gevende om talenten van de medewerkers 
boven water te halen. ‘Pedagogisch mede-
werkers zijn vaak zelf te bescheiden om uit 
te spreken waar ze goed in zijn, ze durven 
zich vaak niet goed te profileren binnen het 
team of ze zijn zich gewoonweg niet bewust 
van hun eigen talent omdat ze “niet beter 
weten”. Door medewerkers ruimte te geven 
hun talent te ontplooien, dit te delen met 
collega’s of elders in de organisatie in te zet-
ten, verhoog je niet alleen het werkplezier, 
maar ook de (pedagogische) kwaliteit van 
de opvang. Het is gewoon zonde als binnen 
het werk talent blijft liggen.’ Door gebruik 

te maken van verschillende talenten in een 
team kun je elkaars kwaliteiten aanvullen of 
versterken. Een leuke oefening om elkaars 
– wellicht nog onbekende – talent boven 
water te halen, is het geven van complimen-
ten. ‘Vaak bagatelliseren mensen hun eigen 
talent, ze wuiven het weg of vinden het on-
gemakkelijk een complimentje in ontvangst 
te nemen. Door te vertellen waarin jij vindt 
dat de ander uitblinkt, toon je niet alleen je 
waardering, maar iemand wordt zich ook 
bewust van zijn eigen talent. Bovendien is 
het mooi meegenomen dat je op deze een-
voudige manier de talenten binnen je team 
in kaart brengt. Zo zie je precies waaraan 
nog behoefte is om een goed en veelzijdig 
team te creëren.’ 

Hbo-gekwalificeerde 
medewerkers
Net als De Leeuw ziet Marianne van 
Teunenbroek de toegevoegde waarde van 
het inzetten van persoonlijk talent in de 
kinderopvang. Vanuit Sardes is zij onder 
meer betrokken bij de begeleiding van de 
inzet van hbo´ers in VVE. ‘Bij talent denk je 
al snel aan prachtig piano kunnen spelen, 
goed zijn in honkbal of mooi kunnen schil-
deren. Maar je kunt ook zeggen dat goede 
pedagogisch medewerkers beschikken over 
‘professioneel talent’: hun competenties. 
Beide soorten talent zijn belangrijk voor de 
kwaliteitsverbetering van de kinderopvang.’ 
Van Teunenbroek geeft aan dat in het hui-
dige denken over kwaliteitsverbetering van 
VVE goed gekeken wordt naar die compe-
tenties van pedagogisch medewerkers. Uit 
onderzoek blijkt dat vooral bekwaamheden 
zoals zelfreflectie, feedback kunnen geven 
en ontvangen en interactievaardigheden es-
sentieel zijn bij het stimuleren van de sociale 
en cognitieve ontwikkeling van het jonge 
kind. Dat is een van de redenen dat op VVE-
groepen in de 37 grootste gemeenten (G37) 
hbo-gekwalificeerde medewerkers worden 
ingezet om die kwaliteitsverbetering op de 
werkvloer te realiseren. ‘Je ziet in VVE 

Ieder kind zijn talent. Dat is vaak het 

uitgangspunt van het pedagogisch beleid. 

Maar hoe zit het eigenlijk met jouw talent?
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verschillende varianten van de inzet van 
hbo’ers. Ze worden ingezet als pedagogisch 
coach of begeleider van pedagogisch mede-
werkers, ook staan ze zelf op de groep als 
onderdeel van een vast duo met een mbo’er. 
Vaak hebben ze een expliciete taak zoals het 
coachen van de mbo´ers op interactievaar-
digheden, het vormgeven van opbrengst-
gericht werken en het optimaliseren van de 
doorgaande lijn naar de basisschool. Vaak is 
er sprake van accentverschil in taken tussen 
mbo’ers en hbo’ers, bijvoorbeeld bij het 
opstellen van groepsplannen.’ 

Inzicht in gedrag, emoties 
en communicatie
Ook Hester Baars, eigenaar van KIKI training 
en coaching, gelooft in talentontwikkeling 
van pedagogisch medewerkers door het 
trainen van de interactie- en pedagogische 
vaardigheden. Met haar training Onder-
steboven haalt ze bij cursisten letterlijk de 
onderste steen boven. Oftewel: ze maakt de 
gevolgen van levenservaringen, opvoedings-
stijlen, (beperkende) patronen en over-
tuigingen van pedagogisch medewerkers 
inzichtelijk om tot een succesvoller contact 
met kinderen (en hun ouders) te komen. 
‘Het klinkt heel ingewikkeld, maar dat is 
het niet. Iedereen wordt onbewust gestuurd 
in zijn communicatie, gedrag en emoties. 
Bijvoorbeeld door normen en waarden die 
je van huis uit hebt meegekregen. Door je 
hiervan bewust te worden, kun je je houding 

veranderen en jezelf in beweging zetten. 
Stel, je kreeg vroeger nooit een compliment, 
maar altijd kritiek, dan zal je waarschijnlijk 
zelf ook eerst zien wat iemand kan verbe-
teren in plaats van te benoemen wat hij 
goed heeft gedaan. Met veel praktijkvoor-
beelden, metaforen en opstellingen maken 
we deelnemers bewust van die onbewuste 
processen waardoor ze onder meer anders 
naar kinderen en hun belevingswereld leren 
kijken, hun gedrag beter kunnen aanvoelen 
en daarop kunnen anticiperen. Ook leren 
pedagogisch medewerkers hierdoor beter 
voor zichzelf op te komen, om te gaan met 
hun zekerheid, zich te verplaatsen in een 
ander en open te staan voor anderen.’ 

‘De training Ondersteboven is een enorme 
confrontatie met jezelf en je werkwijze’, 
geeft deelnemer en pedagogisch mede-
werker Sharon van den Hoven aan. ‘Zo was 
ik in een gesprek met een kind, maar ook 
privé, gauw geneigd mijn eigen ervaringen 
te delen of een vraag te stellen in plaats van 
iemand te laten uitpraten. Door de training 
kwam ik erachter dat door echt te luisteren 
en oprecht interesse te tonen het kind zich 
meer gehoord voelt. Dat merk ik nu op de 
groep. Ieder kind krijgt elke dag een paar 
minuten mijn volledige aandacht. Ik ga erbij 
zitten, laat het kind vertellen of we doen 
samen een activiteit. Als vanzelf begint het 
kind te vertellen en alleen al door even te 
knikken merkt een kind dat je luistert en 

komen er hele verhalen los!’ Ook vond Sha-
ron het moeilijk om haar eigen talent onder 
ogen te zien. ‘Ik vergeleek mezelf continu 
met anderen en vond iedereen altijd beter. 
Ik weet best dat ik creatief ben, maar als ik 
daar waardering voor kreeg wuifde ik dat 
weg. Nu geniet ik ervan als ik een compli-
ment krijg en kan ik vol trots bedanken. 
Door de training ben ik niet alleen mondiger 
geworden, ik durf meer voor mezelf op te 
komen en ik waardeer de kwaliteiten van 
mijn collega’s meer. Ik weet nu dat we 
elkaar versterken, aanvullen en op elkaar 
kunnen terugvallen. Ook kijk ik beter naar 
anderen en ben ik me bewust van mijn 
eigen gedrag. Misschien is mijn collega niet 
chagrijnig, maar ben ik het! Maar het mooi-
ste van alles is, dat ik door mijn eigen groei, 
de kinderen ook op een positieve manier 
kan stimuleren en helpen bij hun ontwikke-
ling. Ieder kind zijn talent. En ik ook!’  <

‘Pedagogisch mede-
werkers leren beter 
voor zichzelf op te 
komen, om te gaan 
met hun zekerheid, 
zich te verplaatsen in 
een ander en open te 
staan voor anderen’

Ontdek jezelf
Wil jij ook je talent ontdek-
ken en ontwikkelen? Kijk 
dan eens op de websites van 
Buro Ontdekkingswijs (www.
buroontdekkingswijs.nl)  
en Kiki’s Kansen in Kinderen 
(www.kanseninkinderen.nl).


