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Als er één ding duidelijk is geworden uit 
de gesprekken die Team Toekomst ge-
voerd heeft met vele experts binnen en 
buiten de branche, dan is het dat het 
maatschappelijk belang van de kinder-
opvang de komende jaren toe zal ne-
men. Al deze experts verwoordden in 
deze gesprekken een heldere én ge-
deelde visie op de kinderopvang.
De kinderopvangsector is de komende 
jaren de expert bij uitstek om de talen-
ten van jonge kinderen spelenderwijs 
tot optimale ontwikkeling te laten ko-
men. Daarnaast blijft de sector op ver-
antwoorde en klantgerichte wijze de op-
vangcapaciteit bieden die benodigd is 
voor de arbeidsmarkt. Nu komt het erop 
aan beide kernfuncties vorm te geven in 
een open samenwerking met alle be-
langhebbenden. Daarover gaat het rap-
port ‘Samen actief: goed voor ieder 
kind’, dat op 25 mei besproken wordt in 
de ALV van de Brancheorganisatie Kin-
deropvang.

Ruim vijf jaar na de fusie van de MO-
groep en de BKN bevond de Brancheor-
ganisatie Kinderopvang (BK) zich in een 
impasse. De zeggingskracht van de 
branche was tanende. Dat werd door 
velen betreurd, binnen en buiten de 

branche. Team Toekomst heeft in op-
dracht van de brancheorganisatie exter-
ne ontwikkelingen in kaart gebracht en 
de innovatiekracht van de kinderop-
vangbranche onderzocht. Met het rap-
port ‘Samen actief: goed voor ieder 
kind’ wordt de veerkracht getoond die 
nodig is om de komende jaren vorm te 
geven aan de maatschappelijke kern-
functies van de kinderopvang.
De kinderopvang is beslist niet de enige 
of de grootste speler in het speelveld 
van kindontwikkeling en arbeidsmarkt. 
Denk aan de politiek, landelijke en 
 lokale overheden, het onderwijs, de 
 wetenschap, de jeugdzorg, de ouders 
en andere partners binnen de sector 
 zoals de onlangs opgerichte Branche-
vereniging Maatschappelijke Kinder-
opvang. De oprichting van deze vereni-
ging is een belangrijk signaal.

Alle partijen zijn gebaat bij een krachti-
ge en goed functionerende belangen-
behartiging. Van de BK wordt, terecht, 
een stimulerende rol verwacht. De BK 
vervult een expertrol, samen met ande-
ren, dus niet alleen. Door een open dia-
loog met haar partners te voeren, vanuit 
een houding van geven en delen, 
 komen – samen actief – waardevolle 
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 coalities tot stand. Zo ontstaan 
 gemeenschappelijke ambities en 
samenwerkings  verbanden, dit versterkt 
het gezag van de sector. Dat is goed voor 
ieder kind. En daar gaat het om.
De verhouding tussen de twee maat-
schappelijke kernfuncties – arbeids-
markt en kindontwikkeling – zal niet 
 altijd, niet in elke regio, noch voor alle 
kinderopvangorganisaties en hun stake-
holders hetzelfde zijn. Er is niet één 
 vaste formule voor kinderopvang en 
kindontwikkeling. Dus is er ook niet één 
manier om daar invulling aan te geven. 
In de sector zijn de komende jaren vele 
kinderopvangorganisaties met een grote 
diversiteit actief: groot/klein, profi t/ not-
for-profi t, et cetera. Aan de worsteling 
hoe daarmee omgegaan moet worden 
komt nu een eind. Samen actief is óók het 
motto om de interne diversiteit binnen 
de branche te laten excelleren. Team 
Toekomst heeft vergaande, concrete 
voorstellen gedaan voor de besturing, 
de cultuur en de werkwijze. Het leidt tot 
een hernieuwde en frisse BK met ruimte 
voor diversiteit, binding tussen de le-
den, gemeenschappelijke ambities en 
goede debatten op levendige ALV’s.
Excellent samenwerken: extern en inter-
ne verbindingen versterken, dat zijn de 
belangrijkste prioriteiten van de BK voor 
de komende jaren.

Het rapport ‘Samen actief: goed voor ieder 
kind’ is te downloaden op de servicepagina, 
W: bbmp.nl/service. Uw wachtwoord is 
20bbmp16.

Brancheorganisatie Kinderopvang: 
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